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Des membres du Conseil Autochtone Lenca de Reitoca (Consejo
Indigena Lenca de Reitoca, CILR) lors d'un rassemblement devant
le Ministerio Publico a Tegucigalpa, Honduras. Photo : PWS 2019
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Des membres du Conseil Autochtone Lenca de Reitoca (Consejo
Indigena Lenca de Reitoca, CILR) lors d'un rassemblement devant
le Ministerio Publico a Tegucigalpa, Honduras. Photo : PWS 2019
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Editorial
Décisions importantes

La pandémie a continué a nous limiter en 2021. Ainsi, mal-
heureusement, aucun volontaire n'a pu partir en Palestine/
Israél. Au Honduras, les volontaires nont pas pu passer plus-
ieurs jours dans les communautés accompagnées en raison
du concept de protection contre le Covid-19. En Suisse aussi,
la retraite de I'équipe et du comité prévue de longue date au
printemps na été possible que par visioconférence.

En juillet, PWS a fété son 20e anniversaire. Le présent rapport
annuel explique comment nous lavons fait, avec des moyens
modestes.

En 2021, dimportants jalons ont été posés pour lavenir de
PWS. Au printemps, une enquéte préliminaire aupres de
ZEWO a révélé quil manquait peu de choses pour obtenir
une certification. Ainsi, lors de I'Assemblée générale, nous
avons soumis les statuts a une révision générale. En décem-
bre, le comité a adopté le reglement dorganisation requis et,
fin 2021, nous avons déposé notre demande aupres de ZEWO.
Lors de la retraite de printemps, il a été mis en lumiere que
PWS devait, pour survivre, lancer de nouveaux projets. En été,

nous avons lancé un crowdfunding nous permettant de ré-
colter les fonds nécessaires pour poser les premieres bases. En
automne, nous avons produit une courte vidéo pour mieux
faire connaitre notre travail dans le plus grand nombre de
pays possible.

Rétrospectivement, cela peut donner limpression d'un cons-
tant mouvement, alors que les ressources en personnel sont
déja trop limitées pour les activités quotidiennes. Ces choix
nont été possibles que grace a l'engagement exceptionnel des
collaboratrices et du comité. Je leur adresse mes plus vifs re-
merciements, ainsi qua tous les gens qui nous soutiennent
financiérement depuis tant d'années.

Ueli Locher, Président

Comité

Ueli Locher Zurich, Conseiller en gestion

au développement au sein de I'EPER

tion de la paix KOFF chez swisspeace

L’équipe en Suisse

Bernhard Erni Rapperswil, Ancien pasteur et spécialiste du Honduras
Aurora Garcia Bale, Coordinatrice de projet chez SOLIFONDS
Karl Heuberger Hosenruck, Responsable thématique pour la coopération

Anna Leissing Berne, Responsable de la Plateforme suisse pour la promo-

Andreas Loebell Berne, Expert dans le domaine de la coopération au
développement, a travaillé par exemple a la DDC

Sarah Slan Coordination du projet Palestine/Israél (EAPPI)

Marianne Widmer Coordination du projet Honduras

Seraina Caviezel Recherche de fonds & publications

Irene Lienhard Comptabilité & administration (depuis mars 2021)
Verena Trindler Comptabilité & administration (jusqu’en mai 2021)
Andrea Zimmermann Communication Online (jusqu’en octobre 2021)
Magali Grossenbacher Traductions & soutien EAPPI en Suisse romande

L’équipe au Honduras

Guido Eguigure Représentant PWS au Honduras & chef du projet ACO-H
Mireia Izquierdo Coordinatrice terrain au Honduras
Cintia Arias Comptabilité & administration au Honduras
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Honduras

Palestine/lsraél

Alademande de plusieurs communautés, PWS a étendu son travail
d'accompagnementad'autres régions en 2021. Nous avons pu tra-
vailler en continu avec deux équipes formées de deux personnes.
Début 2021, PWS a recu des demandes daccompagnement
des droits humains de la part de nouvelles communautés. El-
les aussi demandent a avoir leur mot a dire sur les investisse-
ments dans les secteurs de l'extraction, de Iénergie et de 'agri-
culture qui concernent leur espace de vie. Nous avons établi
des contacts réguliers avec trois dentre elles et sommes désor-
mais présents dans les départements de La Paz et dAtlantida.
Lintégration daccompagnateurs-trices hondurien-ne-s dans les
équipes internationales a continué a porter ses fruits. PWS et
les communautés accompagnées le voient comme un enrichis-
sement, ce qui renforce notre travail. En été, PWS a été con-
trainte de réduire son travail pendant plusieurs semaines en
raison de la contraction d'une forme sévere du Covid-19 de son
chef de projet, Guido Eguigure. Toute I‘équipe de PWS est sou-
lagée quil ait pu surmonter cette maladie. PWS continue de
travailler selon le concept de protection. En tout, 11 volontaires
ont été mandaté-e-s pour un total de 46 mois. Une formation
préparatoire a été organisée en Suisse avec 4 participant-es.

La Palestine/Israél a été marquée en 2021 par un climat de
violence et d’émeutes. La présence protectrice d’observa-
teurs-trices internationaux des droits humains a continué a
faire cruellement défaut.

Les attaques de colons israéliens contre des Palestinienne-s
ont continué a se multiplier, les destructions d'infrastructures
ont augmenté de maniere significative et les menaces dexpul-
sions forcées, notamment a Jérusalem-Est, ont entrainé une
escalade de la violence dans tout le pays. Les vaccins contre le
Covid-19 ont été disponibles en Palestine tres tardivement. En
raison des restrictions dentrée en Israél liées au Covid-19, nous
navons pas pu mandater de volontaires en 2021. Notre travail
sest donc concentré sur le plaidoyer, la mise en réseau avec
des organisations de paix sur place et en Suisse ainsi que lac-
compagnement a distance. Des webinaires pour les volontaires
dont la formation remonte a plusieurs mois ont été élaborés
par les bureaux de coordination en Australie, au Royaume-
Uni/Trlande et en Suisse. En outre, malgré la pandémie, deux
formations préparatoires ont pu étre organisées, en partie en
ligne. Au total, 12 participant-e-s dAllemagne, d'Autriche, des
Pays-Bas et de Suisse y ont participé.
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T

Photo : EAPPI |




Info & sensibilisation

Label de qualité ZEWO

Outre les publications spéciales anniversaire (voir 20 ans de
PWS), le travail régulier d'information et de sensibilisation a
également été trés varié en 2021.

Durant cette deuxieme année de pandémie, nous avons conti-
nué a accompagner a distance la population en Palestine/Isra-
él par des campagnes de plaidoyer, des activités sur les réseaux
sociaux, des articles, des lettres ouvertes, des veillées et autres.
Jack Munayer, coordinateur local du programme a Jérusalem,
explique dans le bulletin d'information de novembre combien
il est important pour les personnes sur place dattirer latten-
tion internationale sur les violations des droits humains. Dans
le bulletin d'information anniversaire, les défenseures des dro-
its humains de nos pays de projet ont pu faire entendre leur
voix. Elles ont évoqué le role des femmes dans la lutte pour
leurs droits. En 2021, léquipe de PWS au Honduras a publié 19
articles sur le blog et un portrait de volontaire, rendant ainsi
ses expériences et ses observations accessibles au public. PWS-
Honduras a produit un film sur le travail daccompagnement,
qui sera disponible sur notre site Internet début 2022. Avec
notre participation a lévénement « été dTlanz », nous avons a
nouveau été présents lors d'une manifestation.

Par le passé, le label de qualité ZEWO a toujours été un sujet
de préoccupation pour PWS. En 2021, une demande de
certification a été déposée.

Les efforts et les colits pour obtenir une certification sont con-
sidérables. Mais nous nous sommes rendus compte que le fait
de ne pas disposer du label constituait un handicap, notam-
ment pour la recherche de fonds institutionnelle. Ainsi, le co-
mité a placé ce theme tout en haut de la liste des priorités. Les
organisations du secteur public, en particulier, exigent presque
systématiquement le label de qualité ZEWO lors de lattribu-
tion de fonds. Début 2021, le comité a donc fait faire une en-
quéte non contraignante sur la compatibilité de PWS avec la
certification ZEWO. Le résultat a été encourageant. ZEWO a
recommandé dadopter de nouveaux statuts, détablir un regle-
ment dorganisation et délaborer une déclaration de protec-
tion des données. « Apres cela, nous envisageons tres positive-
ment une éventuelle certification » nous a écrit ZEWO. Apres
avoir remédier a cela, nous avons déposé les documents né-
cessaires fin 2021 et espérons étre certifiés au printemps 2022.
Nous pourrions ainsi bientét utiliser le logo tant convoité, ce
qui nous réjouit !
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20 ans de Peace Watch Switzerland (PWS)

Lassociation PWS a été fondée le 19 juillet 2001. Depuis 20 ans, PWS contribue a ce
que les droits humains, les droits constitutionnels et le droit international puissent
également étre revendiqués par des personnes en situation de vulnérabilité. Et nous
en sommes toutes et tous fiers | Nous avons commeémoré notre 20e anniversaire
avec des moyens modestes : nous avons publié un bulletin dinformation spécial
mettant notamment en lumiere les débuts de PWS. Ce numero spécial a été distri-
bué dans les boites aux lettres le jour de notre anniversaire, le 19 juillet. Lors de I'As-
semblée générale de juin, quatre membres fondateurs de PWS ont donné un apercu
tres personnel de la création de lI'association. Il était frappant de constater que pour
elles et eux, ce nest pas la date de 'Assemblée constitutive qui a été déterminante,
mais l'engagement pour l'organisation précurseure CORSAR, qui accompagnait les
refugies guatémalteques lors de leur retour du Mexique. Les débuts émotionnels de
PWS sont donc bien antérieurs a 2001. Enfin, six ancien-ne-s volontaires ont rédigé
des témoignages tres personnels sur leurs impressions et leurs expériences en mis-

sion. Ceux-ci ont été publiés sur notre site internet entre aoit et décembre. On ne

sait pas encore si un « événement anniversaire » tardif sera organisé en 2022.

Avancées du processus stratégique

Il n'est pas facile de développer de grandes idées stratégi-
ques avec peu de moyens. Des échanges avec des respon-
sables de plus de 20 organisations actives dans le domaine
des droits humains ou de la coopération au développement
ont toutefois montré que le respect des droits humains est
plus que jamais une condition préalable a un développe-
ment durable. 11 semble donc qu'il y ait plus quassez de
travail pour PWS.

Autonomie

Lors de la premiere des deux retraites organisées au prin-
temps - qui ont malheureusement di se dérouler en visio-
conférence - le comité et I'équipe se sont posé la question
de la viabilité de PWS. Les idées de saffilier a une autre
organisation ou de fusionner ont toutefois été rapidement
et unanimement rejetées. Lobjectif stratégique supréme
est donc de maintenir PWS en tant quorganisation indé-
pendante. 1l sagissait la dun engagement fort de la part de
toutes et tous.

Croissance
Tres vite, il est apparu clairement que pour la survie a moy-
en terme de PWS, un ou deux nouveaux projets devraient

bientdt étre lancés. De plus, il a été mis en lumiére que
PWS avait besoin de partenariats avec des organisations
comme I'EPER pour pouvoir financer dautres projets. Lob-
jectif stratégique doit donc étre de conclure de nouvelles
alliances avec des organisations de coopération au déve-
loppement.

Alliances

Il faudra faire preuve de persuasion et de tact aupres des
nouveaux partenaires potentiels pour les convaincre que
le respect des droits humains est aussi dans leur intérét et
quil soutient leur travail. De plus, il faudra démontrer que
PWS est un partenaire valable grace a son savoir-faire et a
sa longue expérience. Une vidéo (voir vidéo) doit permet-
tre de diffuser le message de PWS dans le plus grand nom-
bre de pays possible et d'inviter les organisations locales a
prendre contact avec nous.

Perspective pour la suite

Le processus stratégique nest pas encore terminé. Le comi-
té et I'équipe devront également réfléchir a la communica-
tion, au mandat des volontaire ou au travail de plaidoyer.
Mais le départ est donné.
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Le travail de PWS est présenté dans une courte vidéo. Photo : PWS

Vidéo sur PWS

Comment pouvons-nous montrer aux partenaires potentiels
l'impact de PWS et faire parler de nous en tant qu'instance
compétente pour la protection des droits humains ? Nous
avons récolté les moyens nécessaires a la production dune
courte vidéo (voir crowdfunding). Dans cette vidéo, nous par-
lons de la situation mondiale en matiere de violations des
droits humains, nous présentons notre travail au Honduras
et en Palestine/Israél, nous mettons en évidence l'impact de
nos accompagnements et nous établissons le lien avec la co-
opération au développement. Enfin, la vidéo invite toutes les
personnes intéressées a prendre contact avec nous. Malgré le
crowdfunding, le budget était tres modeste. Au lieu de faire
voyager une équipe de tournage dans nos pays de projet, des
interviews sur le travail de PWS ont été réalisées en Suisse
et au Honduras. Heureusement, nous avons pu compter sur
le savoir-faire de spécialistes confirmés qui ont travaillé pour
nous a des tarifs tres réduits. Le résultat - en espagnol et en
anglais - peut étre visionné sur notre site internet. La vidéo
sera envoyée début 2022 a des organisations locales dans des
pays d'Afrique et dAmérique latine par le biais de représen-
tations régionales dorganisations ayant leur siege en Europe.
Nous sommes impatient-e-s de connaitre leurs réactions.

Crowdfunding

Cétait en grande partie un terrain inconnu pour PWS. Cer-
tes, un essai avait été lancé il y a quelques années et certains
membres du comité avaient déja fait lexpérience du crow-
dfunding. 1l sagissait néanmoins d'un pari risqué, méme s'il
ne comportait aucun risque financier. En effet, si nous navi-
ons pas atteint lobjectif de collecte visé, laction ne nous au-
rait rien cotité, hormis le temps investi. Afin de ne pas contre-
carrer notre recherche de fonds habituelle, nous navons pas
voulu écrire aux fideles soutiens de longue date de PWS. Les
membres du comité et les collaboratrices ont mobilisé leur
réseau personnel et ont envoyé le lien vers le crowdfunding
a leurs parents, connaissances et ami-e:s. Laction a été lancée
le jour de I'Assemblée générale, le 18 juin, avec la présentation
d'une courte vidéo. La fin de l'action était fixée le jour du 20e
anniversaire de PWS, le 19 juillet. Lobjectif était de récolter
20202 CHF. Beaucoup de symbolique donc. La somme récol-
tée représente 140% de lobjectif visé, soit un montant net de
plus de 25'000 CHF. Cela permettra de financer divers travaux
pour le lancement de nouveaux projets. Nous avons été et
sommes toujours extrémement reconnaissant-e-s par un tel
encouragement de la part de personnes qui ne soutenaient
pas PWS jusqua présent.

Status du projet

O 28291

sur CHF 20000 collects

contributeur *rices

140 %

pour cent atteint

Résultat du crowdfunding : En route pour les droits humains.
Screenshot
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Révision compléte des statuts

Réactions externes

Lélément déclencheur de la révision des statuts a été la re-
commandation de ZEWO (voir Label de qualité ZEWO), qui a
mis en évidence des points non conformes a ses normes. En
outre, lexamen minutieux de tous les articles a montré que
les statuts initiaux ne correspondaient plus toujours a la réa-
lité vécue. Nous avons alors demandé conseil a Vitamin B, un
service spécialisé pour les associations, et lui avons soumis
nos projets en utilisant parfois des formulations types propo-
sées par ce service. Nous avons également demandé a ZEWO
de nous donner son avis sur les adaptations prévues.

Nombreuses adaptations

Ainsi, presque tous les articles ont été modifiés : au total, 59
paragraphes répartis sur neuf articles ont di étre votés indi-
viduellement lors de I'Assemblée générale de juin. Un grand
merci aux personnes présentes a IAssemblée générale pour
leur patience et leur persévérance. Le fait que I'Assemblée ait
approuvé le projet du comité sans modification est considéré
par ce dernier comme un signe de confiance.

Modifications importantes

Les principales modifications concernent le but de l'associa-
tion, la possibilité de prendre des décisions par voie de cir-
culaire dans certains cas, la publication des liens d'intéréts,
les regles de récusation ainsi que la création d'un reglement
dorganisation. Le comité espere bien entendu que les statuts
entierement révisés conviendront pour les vingt prochaines

années et que PWS sera ainsi préte a relever les défis a venir.

Finances : un peu d’air pour
respirer

Le bilan annuel 2021 nous procure une grande satisfaction.
Nous avons pu verser un bénéfice de 31917 CHF dans le capi-
tal libre de l'organisation, ce qui l'augmente a 94187 CHF. De
plus, 88'960 CHF sont a disposition pour le développement de
PWS.

Ce résultat positif inattendu est dt a un don tres généreux
de 100000 CHF, au résultat d'un crowdfunding et a dautres
dons pour des travaux de développement.

Nous répondons ainsi aux exigences ZEWO concernant la
constitution de réserves et disposons de moyens pour le dé-
veloppement de PWS. Nous allons maintenant nous y atte-
ler avec une motivation sans faille.




Rapport financier 2021

Bilan

au 31 décembre

2021 2020
ACTIFS CHF CHF
Actifs circulants
Liquidités (1) 370'090 185'986
Autres actifs a court terme — 6'590
Actifs de régularisation (2) 10'185 5'896
Total Actifs circulants 380'275 198'471
Actifs immobilisés
Immobilisation corporelles 1'512 1'702
Total Actifs immobilisés 1'512 1'702
Total Actifs 381'787 200'174
PASSIFS
Capital extérieur
Dettes résultant de I'achatde biens et de
prestations de services (3) 2'306 866
Avances sur paiement = 5'750
Autres dettes a court terme (4) 894 5'759
Passifs de régularisation (5) 55'072 3'319
Total Capital extérieur 58'272 15'695
Fonds avec affectations restrictives (6)
Fonds Palestine/Israél 33'263 11'897
Fonds Colombie 23'885 23'885
Fonds Honduras 37'377 46'911
Fonds Amérique latine 45'843 39'516
Fonds développements de PWS 28'960
Total Capital de fonds 169'328 122'209
Capital de I'organisation
Capital immobilisé : développements
de PWS (7) 60'000
Capital disponible 62'270 30'262
Résultat annuel 31'917 32'008
Total Capital de I'organisation 154'187 62'270
Total Passifs 381'788 200'174

Remarques sur le bilan et le compte d’exploitation

5) Passifs de régularisation

Ce poste comprend la régularisation des frais de révision, les frais de voyage
non décomptés ainsi que les paiements 2022 qui concernent les comptes
annuels 2021. Il s'agit notamment de contributions d'un montant total de
50'000 CHF de fondations pour le programme Honduras pour les années 2022
et 20283.

6) Fonds avec affectations restrictives
Le fonds « développements de PWS », créé en 2021, contient les revenus d'un
crowdfunding ainsi que d'autres contributions et dons ayant le méme objectif.

7) Capital immobilisé

En 2021, le comité a affecté 60'000 CHF du surplus du compte d’exploitation
au capital immobilisé pour les développements de PWS. Il n'y a pas d'engage-
ments conditionnels au 31 décembre 2021.

8) Dons et contributions

Les dons et les contributions sont généralement destinés a I'un des projets.
PWS utilise 15% des dons et contributions pour I'administration des fonds et la
recherche de fonds.

11) Information & sensibilisation en Suisse
Le travail d'information et de sensibilisation en Suisse est couvert a 50% par les
fonds avec affectation (fonds des pays).

12) Développement de PWS - Projet vidéo

Une courte vidéo présentant le travail de PWS et son impact a été produite
gréace a un crowdfunding. Dans le but de susciter I'intérét pour le travail de
PWS et de lancer ainsi de nouveaux projets, celle-ci sera envoyée dans diffé-
rents pays en 2022.

Les explications complétes et les annexes du compte d’exploitation annuel
se trouvent dans le rapport de révision des comptes (en allemand), disponible
sous https://www.peacewatch.ch/jahresberichte/

Compte d'exploitation

au 31 décembre

2021 2020
RECETTES CHF CHF
Dons et contributions (8) 341'318 272'479
Cotisations des membres 11'590 9'420
Dons privés et des entreprises 138'808 38'952
Eglises réeformées 69'602 71'839
Eglises catholiques 17'856 18'268
Fondations 63'000 49'000
Cantons et communes 15'000 65'000
Legs et successions - 20'000
Crowdfunding 25'462
Recettes de contrats de coopération 149'739 119'166
EPER programme Honduras 59'561 59'361
DDC/Bureau de coordination Honduras 40'178 5'305
EPER programme EAPPI 50'000 50'000
EPER Colombie - 4'500
Autres recettes 21'911 11'619
Contributions des volontaires (formation/mission) 13'790 11'619
Diverses recettes 8'121
Total Recettes (9) 512'968 403'264
CHARGES
Programme EAPPI 63'246 69'661
Frais de personnel (10) 46'240 51'097
Formation des volontaires 10'152 9'406
Autres charges 6'854 9'158
Programme Honduras 174'214 133'143
Frais de personnel (10) 89'811 84'761
Formation des volontaires 2'295
Colits des volontaires 63'595 33'961
Autres charges 18'512 14'421
Programme Colombie 0 18'664
Frais de personnel (10) = 12'547
Colits des volontaires - 4'322
Autres charges - 1'795
Information & sensibilisation en Suisse (11) 33'742 37'436
Frais de personnel (10) 15'197 17'989
Matériel d'information 12'823 13'991
Autres charges 5'722 5'456
Total Charges Programmes 271'202 258'904
Recherche de fonds 34'757 36'641
Frais de personnel 30'020 31'066
Autres charges 4'737 5'575
Administration 61'866 37'574
Frais de personnel (10) 50'934 27'258
Services tiers 2'731 2'000
Logement, infrastructure, informatique 4187 2'691
Impressions, matériel de bureau, télephone, frais
de port 639 585
Frais d'association, cotisations de membre 3'186 4'850
Amortissement 190 190
Développement de PWS - Projet vidéo (12) 6'107 -
Total Charges 373'932 333'119
Résultat d'exploitation 139'036 70'145
Résultat annuel avant mouvement de fonds 139'036 70'145
Dépdt de fonds net —47'119 -38'137
Affectation du capital immobilisé : développements
de PWS -60'000 -
Résultat annuel apres mouvement de fonds 31'917 32'008

Le bénéfice de 31'917 CHF a été affecté au capital libre de I'organisation.




Merci!

Dons et contributions 2021

Nous remercions nos partenaires, nos
membres et nos donatrices et donateurs
qui rendent notre travail possible. Nous
remercions également, pour leurs pré-
cieuses contributions, celles et ceux qui
ne souhaitent pas étre nommés ainsi
que toutes les personnes qui ne sont
pas mentionnées ici. Nous tenons tout
particuliéerement a remercier une bien-
faitrice qui a fait un don trés généreux
a PWS en 2021. Nous vous remercions
toutes et tous du fond du cceur pour vo-
tre soutien aux personnes, communau-
tés et organisations que nous accom-
pagnons. Votre contribution compte !

Les institutions suivantes ont fait un don
de plus de 100 CHF :

ONGs suisses
« Entraide Protestante Suisse (EPER)

Fondations

* ANNE FRANK FONDS

 EBNET-Stiftung

 Fondation Maya Behn-Eschenburg /PASO Global
* Fondation SoliWerk

 Fondation Temperatio

 Walter Haefner Stiftung

Secteur public

» DDC/Bureau de coordination Hondura
« Canton de Schaffhouse

e Commune de Baar

« Ville de Rapperswil-Jona

Paroisses réformées

* Andelfingen  Belp-Belpberg-Toffen ¢ Berneck-Au-
Heerbrugg * Binningen-Bottmingen ¢ Billach ¢ Gesamt-
kirche der Stadt Bern » Durnten-Tann ¢ Gréanichen

* Herisau  Langnau i. E. » Lauterbrunnen e Lindau

Peace Watch Switzerland

¢ Luzern Stadt  Meilen » Miinsingen ¢ Ostermundigen

* Region Rheinfelden  Rehetobel * Richterswil

» Schwarzenburg  Stafa/Urikon e Stettlen » Thal-Lutzen-
berg * Urdorf » Uznach und Umgebung ¢ Veltheim

* Volketswil « Worb * Zuirich KK 1 « Zurich KK 6

e ZirichKK 78

Eglises et paroisses catholiques
romaines

 Koniz, Pfarramt St. Josef

» Winterthur

e Zollikon-Zumikon

e Ziirich, katholisch Stadt Zirich

e Zirich, Maria Lourdes

Eglises cantonales

* Eglise catholique du canton de St-Gall

e Eglise reformée du canton de Nidwald

* Eglise reformée du canton de Lucerne (KOWE)
* Eglise réformée du canton de Schaffhouse

* Eglise réformée du canton de St-Gall

* Eglise réformée du canton de Zoug




